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浙江省新型高校智库——

浙江舟山群岛新区研究内参
（第 20023 期）

浙江舟山群岛
新区研究中心

只有解放思想创新思维，才能引进、发挥、留住人才

浙江海洋大学 CZZC 黄建钢

人才大战扑面而来。地方和单位的层级不同应对的思路思维、方

式方法也会不同。纵观现在各地各单位出台的人才政策看，创新明显

不够。越基层的地方和单位在人才工作上就越需要创新而具有特色。

一、引进人才要怎么引进：团队，但组合方式需要创新

1、对引进人才，最好不要让他担任行政职务。人才大战的核心

是争夺人才。引进人才固然很难很少，但发挥人才作用更少更难。现

在发挥人才一般都给行政职务。但最好不要给行政职务。不给行政职

务，难以发挥作用。但给了行政职务，主要精力放在行政职务，他的

科研又会受到很大影响。这就与引进的目的大相径庭甚至背道而驰。
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如果不给职务，他又会被有行政职务的人挤压甚至排挤。很多资源都

在行政。在引进人才时一定要看到这个矛盾。引进人才主要是让他发

挥他的科研能力，甚至不是让他来搞教学的。这需要重组科研机制。

2、对引进人才，最好要让他明确科研内容和方向。现在引进人

才在科研方向上往往很不明确。应该不仅要明确学科方向，更要明确

科研方向内容。现在对科研内容，基本是人才自选的。“两弹一星”

组建时就很明确——搞“两弹一星”。现在引进人才，不说做什么，

只强调“头衔”——院士、国千、省千、长江学者等。这是“名头引

进”，不是“科研引进”。科研要求内容必须创新、多元、超前和特色。

3、引进人才一定要“团队引进”，但“团队”组合要科学。现在

人才引进都是“单枪匹马引进”。即使“团队引进”也是“单一单色

引进”和“一群人引进”。真正意义上的“团队引进”不仅要有科研

上的有机分工，还要有科研与党务、行政和勤务上的分工。一个团队

至少要有五个编制。也可以多多益善，但多的是科研人员。团队既可

以是引进人才带来的，也可以是单位或地方政府配备的。引进人才可

以挑选给他配备的团队。不仅不同学科需要不同团队，而且不同科研

也需要不同团队。如同不同庄稼需要不同土壤一样。

二、发挥人才要怎么发挥：事业，但内涵境界需要提高

1、要发展事业。现在很多“人才”是奔待遇的。哪里待遇好就

去那里。奔事业的很少。这是“待遇型人才”。应该重视“事业型人

才”引进。对人才来说，“待遇”和“事业”都很重要，但要以“事

业”为重。应该了解人才的事业想法和实现想法的可行性路径途径、
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方式方法。单位引进人才不是为了“名声好听”还是为了“干成事情”。

单位应该对自己要做的事情进行可行性研究和决策。否则，引进人才

就会无所适从。单位学术委员会对引进人才除了必要学历、职称、成

果和荣誉认定外，主要对他来单位想做什么事业事情进行审定指导。

2、要发挥关系。现在引进人才一般只注重人才的科研成果和项

目。但人才不仅要看“能力”，还要看人才关系网。对用人才的单位

来说，人才“关系资源”要重于人才科研成果。单位拥有科研成果都

是暂时的，但拥有“关系资源”就是长远和战略的。单位和二级单位

要重视人才的导师同学同事朋友及其关系，要求人才每年要有一定数

量“关系”来访。人流决定科研信息流。这项工作可以纳入考核。单

位要重视人才带来的“人才流”，要给予高规格接待。每次都应该由

单位领导人出面接见和专门部门接待。要发挥人才的“退休人员关系”

——软性引进与人才有关的从 985 高校和著名科研机构退休人才。

3、要建立平台。平台决定单位水平。平台类似于舞台。最好要

有自创的特色平台和有影响力的平台。平台的层次越高，汇集的人才

层次才会越高。单位是人才发展最大的平台。单位领导要努力提高本

单位的平台水平和层级。对引进的人才首先要求他创建新平台。平台

可分为在国际性、全国性和省部级范围内有影响力三个层次。优秀人

才创建的学术平台比他做任何科研成果都重要。学术平台越多、层次

越高，科研水平就越高。引进人才要把他们的“学术关系”发挥好。

此处的学术平台主要指持续有影响力的“学术论坛”和“学术研讨会”。

三、留住人才要怎么留住：感情，但需要浓缩化理解
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1、事业留人。要关心人才的事业发展。要为人才的事业发展提

供思路、机会和基本条件甚至资金。人才的事业只有在引进单位里才

能完成。单位在事业上应该有特殊性。一定要把引进人才放在“教授

治学”的角度给予尊重和重视，要把单位发展成为引进人才事业的实

现地，相比“单位事业”来说，“科研事业”只是一个局部事业。

2、感情留人。要关心人才的感情生活。对“感情”要精准理解。

感情是一个很深的隐私概念。在哪里拴住了感情，那里就能留住了人

才。感情又不易表露。对引进人才，一定要注意家庭安置和家属安排。

对没有对象的人才要创造各种机会介绍对象，对离婚和丧偶的中年人

才，要为他们重新找到好伴侣提供方便。千万不要以为，感情事情只

是个人事情。感情直接关系人才留住与否。要组织“谈得来”“玩得

来”“喝得来”的人多聚，要尽快把陌生地变为熟悉地。要给他们找

到“朋”创造条件。要给引进人才更多露脸、露才、露幽默的机会。

3、情感留人。现在一般人是“爱一个地方，干一个地方”。但人

才往往是“干一个地方，爱一个地方”。 只要干得顺手，人才就会对

所做和所地产生情感。主要领导要定期召开人才座谈会。单位要宣传

人才，使其家喻户晓，让他有一种成就感、荣誉感、受尊重感、温暖

感和主人情感。“人才办”要专做人才服务工作。
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