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关于舟山江海联运内贸集装箱物流中心建

设的建议 

王 芬 

本文为浙江省哲学社会科学重点研究基地——浙江省

现代服务业研究中心课题成果（编号：16JDGH099）阶段性

成果。   

一、建设定位 

建设舟山江海联运内贸集装箱物流中心，以舟山作为沿

海换装和江海换装的核心轴点，提供具有竞争力的“天天班”

高品质航运服务，以最便捷的方式满足客户的流向、时间和

成本需求，可以解决主港到偏港、偏港到偏港、长江到沿海

之间服务可得性差的问题。上海港以外贸集装箱业务为主，

舟山则以内贸集装箱业务为主，与上海港错位竞争，提供差

异化服务。 

二、关键问题 

第一，打造江海直达集装箱标准船。要建设舟山内贸集
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装箱江海联运物流中心，必须解决舟山至长江港口的运输问

题，继续采取传统的海船进江方式不可取，必须研发和打造

特定的江海直达船，降低运行成本。 

第二，搭建舟山江海联运内贸集装箱物流平台。物流中

心以江海联运内贸集装箱物流平台作为运作载体，开发并运

行公共订舱平台，承接客户门到门委托，与沿海和长江各港

口合作组建港口联盟，与各船公司合作组建航运联盟，自行

租船、租箱投放到网络航线补充运营，通过信息化手段将港

口、场站、船东、车队等分散的资源整合起来，为客户提供

全程物流解决方案。 

第三，打造高效的航运服务网络体系。在实施推进中，

创新区域港口合作开发模式，构建沿海、沿江各港口，尤其

是中小港口联盟。吸纳航运公司、船东公司加入舟山物流中

心平台，港口也可以参与到船队建设，构建具有较强航运服

务能力的航运联盟。 

第四，发展散集融合的江海直达物流体系作为补充。舟

山在发展内贸集装箱码头体系时，可以考虑发展散集融合的

江海直达物流体系作为补充，提升长江航运的效率和效益。 

三、具体对策 

第一，引进战略投资者。当前舟山港域现有的集装箱业

务基础较为薄弱，集装箱码头经营需要大量的资金、先进的

管理人才和设备，打造舟山内贸集装箱江海联运物流中心，



可以考虑引入资金雄厚、管理经验丰富的集装箱码头经营投

资者，高起点、高标准建设，提升码头的整体运营能力。江

海联运内贸集装箱物流平台需要整合配置港口、船东、集装

箱、车队等各类资源，为客户提供整体物流解决方案，管控

运作效率和服务绩效，运营技术要求高，因此，考虑引入航

运物流资源整合能力强，善于优化配置资源，具有航运物流

互联网平台开发经验的战略投资者参与到平台的建设中，为

平台的顺利搭建奠定良好的基础。 

第二，创新合作方式。采用互联网+平台的方式搭建江

海联运内贸集装箱物流平台，平台作为经营主体，合作参与

主体可以是长江偏港、沿海偏港、中小内贸集装箱运输船东、

车队等，合作内容包括：港口建设、扩建、运营及港口配套

设施更新；进行信息互通交流；共同进行航线开发与设计；

江海直达船的投资与运营等，合作的具体模式是各主体可以

参与投资控股、签订友好协议等。 

平台采用创新性的合作运行机制，以江海联运内贸集装

箱物流平台作为统一的中心调度指挥控制系统，对各类物流

资源进行整合优化配置，根据客户需求协调调度各个参与主

体，负责管控运营效率。平台需构建合作协调机制，促进参

与主体协同运行。首先，建立准入审核机制，评估参与主体

合作的意愿及退出的可能性，提高合作的稳定性；其次，建

立奖励惩罚机制，根据参与主体的绩效表现，给予奖励或惩



罚以激励参与主体。 

第三，出台系列扶持政策。出台资金扶持政策，对新引

进的平台企业、船东、港口企业、货代企业等给予投资奖励、

办公用房补贴、税收优惠等，对新增航线给予航线补贴，对

江海直达集装箱标准船给予研发补助、运营补助等。出台人

才扶持政策，对相关高级管理人才、紧缺专业技术人才给予

户籍办理、住房、医疗、子女就学等方面的支持政策，为物

流中心建设提供人才保障。出台用地（用海）扶持政策，优

先保障建设用地（用海），减免土地使用税，降低海域使用

金，从而降低物流中心用地（用海）成本。 

总之，内贸集装箱业务从市场需求总量、服务质量等方

面均存在较大的成长空间，长江经济带作为国家战略，未来

其内贸集装箱业务将进一步增长。舟山地理位置优越，理应

通过模式创新、服务创新、先行先试，汇集江海资源，在江

海联运的集装箱领域进行突破，打造创新性的江海联运物流

系统，促进舟山江海联运服务中心建设。 
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