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六业并举，壮大长宏 

——对舟山长宏国际未来发展的战略思考 

翁志军  陈菲菲 

2005 年 5 月习近平总书记考察了舟山长宏国际。这让在

中国造船业知名度还不高的“长宏国际”立刻成为业内关注

的焦点。这既是对长宏国际的高肯定，更是对长宏国际的新

希望和新要求。完成对习总书记的承诺——到“十三五”末

实现 500 亿元产值宏伟目标，既需要多方力量的合力，也需

要高端的顶层设计。经过思考，我们认为，在以下“六业”

方面，长宏国际可以实现腾飞和跨越。 

一、做强拆船业 

拆船业是长宏国际的看家本领、启航的起点。基于它在

这方面的基础，长宏国际应该在大力发展拆船业上多做文章。

一要打造生态拆船的品牌，成为企业发展的基石。二要充分

发挥拥有目前国内最大、最先进的船舶拆解港池舟山拆解场

的功能，扩大其能效。三要充分利用全国拆解规模最大、拆
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解能力最强、拆解速度最快的、最现代化的大型拆船厂——

长江拆船厂的优势，逐步将长江拆船厂产业、产值和产能移

师舟山。形成一个“两条腿走路，一张嘴说话”的态势。 

二、做优造船业 

长宏国际的造船不是强项，但是在最短时间内发展速度

最快的业务。它有能力打造造船企业联盟，做强造船业务。

将定海 10 余家造船企业联合起来，形成以企业为主体、市场

为导向、产学研相结合的船舶产业联盟。一是建立研发联盟，

通过技术交流和联合开发，提升造船科技含量，多造附加值

高的船舶。二是建立制造联盟，通过相互持股等方式，实行

造船企业错位发展，避免恶性竞争，扩大市场竞争力。三是

建立营销联盟，积极打造定海造船业品牌，提升核心竞争力。 

三、做大修船业 

随着新一轮海运业高潮的到来，修船业将再次进入发达

状态。它要求长宏国际形成一个强强联合之势，将其打造成

世界船舶修造基地。一是做好品牌升级。长宏国际现在已是

这方面龙头，已有一定品牌。这不仅需要把龙头地位和品牌

效应发挥到极致，而且还要使其品牌提升到一个新的高度。

二是做好技术升级。长宏国际要与科研单位联合做好研发、

开发工作，在修船技术、修船工艺、修船管理等方面多研究

和深研究。三是做好市场升级。长宏国际要努力开拓船舶改

装以及海洋工程船舶修理等高附加值业务领域，并努力开拓
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国外市场，承修外轮修理业务，打造成为中国最大的外轮修

造基地。四是做好业态升级。现代修船业正在从维修型服务

业向客户型解决方案产业升级。长宏国际要为大型船舶公司

提供更加全面、系统服务，打造精品工程，提高客户满意度。 

四、做深产业链 

长宏国际既要重视船舶“产业圈”，更要重视船舶“产业

链”。一要建立船配供应链，实施船配发展战略。按照自贸区

政策，引进国内外高端船配企业。二要建立船员休养培训链，

成立舟山船员休养培训中心，让修理船舶的船员能够利用修

理期间在舟山或休养或培训。三要建立船舶、海工装备设计

链。整合船舶设计机构，充分利用公司现有的宁波东方船舶

设计院有限公司、市级企业技术中心、企业研究院等资源，

加强与上海交大、浙江海洋学院等高校合作，尽快建成省级

重点船舶研究院，重点研发海洋装备制造产品。四是建立船

舶高级人才培养链。不仅要培训系统的涉船高职生、本科生

和研究生，还可以展开理论学习和实操培训相结合的培养。 

五、瞄准海工业 

随着海洋开发的兴起，海洋工程装备业即将兴起。长宏

国际为此应该加强合作。一是引进知名海工装备研发机构或

与国内外知名海工装备研发机构合作，重点开展钻井平台、

生产设备等装备设计与建造等关键技术的研究，熟悉和掌握

设计方法和建造工艺，逐渐累积开发设计能力，为形成海工
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装备总承包能力奠定基础。二是利用近期海工平台拆解机会，

在拆解过程中学习探索先进制造经验。明确发展重点。重点

突破海洋勘探装备、钻井平台、生产平台、海工辅助船舶的

建造和改装。通过项目/技术引进、合资/合作生产、联合研

发等多种途径，走引进消化吸收再创新之路。 

六、进军军工业 

“能造航母吗？”它不是简单问句，更是冲锋号。长宏

国际应该乘势而行，发挥其优势，尽快进入军事装备业。一

要支持长宏国际尽快进入军工产品制造商名列。帮助其尽快

获得下列资质：通过保密资格审查、通过军工质量管理体系

认证、取得“国防科技工业生产许可证”。二要充分发挥长宏

国际现有具有领先水平的浮船坞制造技术，尽快成为军工产

品生产商。目前公司已制造“长宏山”、“江山坞”、“中信八

号”等浮船坞。由广新海工建造的世界首艘 6000 吨自航式浮

船坞已于 2012 年交付海军使用。三要用好长宏国际现有的 30

万、8 万吨级干船坞，3 万吨举力浮船坞、15 万吨级水平船台、

900 吨龙门吊及 2000 米的舾装码头等设施。（责任编辑：王建友） 


